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Sanat eserleri, tarih boyunca siklikla, meta olarak da kabul edilmistir. Ancak eskisinden farkli olarak, giiniimiiz sanat piyasasi
sadece One ¢ikmis sanat eserlerinin degerlendigi bir borsa olmanin &tesine gecerek, sanat eserinin(!) heniiz tasarim asamasinda
bir meta olarak planlandig1 ve iiretim bandindan ¢iktig1 anda kiiresel ekonominin elit metalarindan biri olarak piyasaya
stirildiigii, 6zel bir ekonomi alanina doniigmiistiir. Bu doniisiimiin iiretim halkasini olusturan ve artik fabrika olarak nitelenebilir
hale gelmis olan biiyiik sanat stiidyolar1 bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Sanatin fabrikada iiretilmesi olgusundaki
ironi ve hatta sanat ve iiretim kavramlarinin yan yana kullanilmasindaki aykirilik tizerinden Jeff Koons, Damien Hirst, Takashi
Murakami, Anish Kapoor, Ahmet Giinestekin gibi “fabrika” sahiplerinin {iretim sistemleri ve iirettikleri islerin “ne”ligini
tartismaya agmak amaglanmistir. Sanatta seri liretim metotlarina yonelmenin nedenleri ve sonuglar da arastirilarak, ‘Sanat
Fabrikas1’ ger¢ekliginin betimlenmesine galisilmistir. Ayrica bu imalathanelerde calisarak sanatsal yeteneklerini baskasinin
sanatini yaratmakta kullanan sanatcilarin emeklerinin, Kant’in ifadesiyle “iicret-sanat” ya da zanaat olmaktan bir farki olup
olmadig da irdelenerek, bu piyasa odakli diizende giiniimiiz sanatinin isleyisi ve gliniimiiz sanatgisinin bu isleyisteki emekgi
rolii gosterilmek istenmistir.
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Giris

Kant’in Yarg: Yetisinin Elestirisi’nde (Akt. Soykan, 1997: 113) kullandigi “sanat el-isi'nden
ayrildiginda, ilki 6zgiir sanat olarak adlandirilir, digeri ise ticret-sanat olarak adlandirilabilir” ifadesi bu
metnin ¢ikis noktasini olugturmustur. Kant’in sdylemine gore sanat ve zanaat, kisginin isini yaparken isine
nasil yaklastiginin tespit edilmesiyle birbirinden ayrilir. Eger kisi isini oyunsu bir haz almak i¢in yapiyorsa,
yapilan is yaraticiliktir, “0zgiir sanat”tir. Diger tarafta is, ifa edeni tarafindan sikintili bir mecburiyet olarak
algilaniyor ve sadece maddi getirisi ugruna yapiliyorsa, “ilicret-sanat’tir, zanaattir tanimi yapilabilir. 1790
tarihli bu tespitin, gliniimiize degin pek ¢ok sanat tarih¢inin sanat ve zanaat ayriminin baslangici olarak isaret
ettigi sanayi devriminin baslangiciyla uyumu tesadiif degildir.

Larry Shiner, “Sanatin icadi” (2004, 20) adli kitabinda “sanat” kavraminin ortaya ¢ikisin1 1800’lerin
baslarina tarihler. Bu savinin dayanagi olarak 19. yiizyil dncesinde sanat ve zanaat kavramlarinin giiniimiize
gore ¢ok daha i¢ ige olmasin1 gosterir. Tarihsel siirece baktigimizda, bu kavramlarin ayrismasinin 16. yiizyil
sonlarina dogru resmin zihinsel yonlerini 6gretebilmeyi amag¢ edinmis bazi akademilerin, resmin statiistinii
el sanatlarindan yiiksek sanatlara ¢ikarma gayretleriyle basladig1 goriiliir (Barnard, 2010: 92-93). Ancak
Shiner’1n da ifade ettigi gibi modern ¢agda ayrigsma keskinlesmis ve sanat, yaraticilik, 6znellik, biriciklik gibi
vasiflarin viicuda geldigi, ‘dahilere’ has, ayricalikli bir alan1 ifade ediyorken, zanaat, el becerisine dayanan
bir ustalik isi olarak kalmistir. Sanatla zanaati birbirinden ayiran bakisin, 6ziinde sanatin yiiceligini ve
biricikligini tasvir edebilmek i¢in bu ayrima vurgu yaptig1 goriilmektedir. Diger taraftan bu kopusun sadece
sanatin yilicelesmesiyle olustugunu soylemek de eksik olabilir ¢linkii zanaatkarlar da sanayi devrimiyle
baslayan ve giiniimiize degin devam eden siirecte fabrikalara ve seri liretim metotlarina ‘yenilerek’ hem
sayica ¢ok azalmislar hem de sayginliklarini kaybetmislerdir.

Sanatin Endiistrilesmesi

Hal Foster (2004: 35), Bauhaus Okulu kurucularinin sanati hayatla i¢ i¢ce gecirmek {ilkiisiiniin
glinlimiizde gercege doniistiigiinii, ancak bu durumun modern zamanlarin “avangard ve 6zgiirlestirici emelleri
dogrultusunda degil, kiiltlir endiistrisinin amansiz buyruklar1 dogrultusunda” gergeklestigini one siirer.
Stallabras (2016: 27) sanatin tamamen kiiresellesmenin etkisi altinda oldugunu sdyler. Medina da (2013, 12)
kiiresellesmenin sanata olan etkisini O6ne ¢ikararak, kiiresel piyasanin hem sanati hem de sanat¢iy1 kendi
sistemine gore sekillendirdigini ve giiniimiiz sanat¢isinin kiiresel sanat takviminin bir pargasi olma siirecinde,
gergek bir estetik ugras veya sanatsal meraka dayanan, kisisel bir motivasyonla degil, tamamen “zamanin
¢ilginhigina ayak uydurma” mecburiyetiyle kosullanmis sekilde ilerledigini ifade eder.

Medina’nin “zamanin ¢1lgimlhigi” ifadesini, kiiresel ekonomik sistemin dayattig1 “verimlilik, kaynak ve
zaman yOnetimi, stireklilik ve stirdiiriilebilirlik” gibi olgularla agiklamak, biiyiik ihtimalle gogumuza anlamli
gelecektir. Bu endiistriyel terimlere asinaligimiz, kapitalist sistem ve fordist isleyisin hayatimiza ne kadar
dahil oldugunun ispati olarak goriilebilir. Bu noktada sanatin da bu terimleri i¢lestirmis oldugunu ve sanat
insanini liretim bandinda kendine verilen gorevi yerine getirmekle var olan emekgilere dontistiirdiiglint
soylemek de anlamli olabilir.

Baudrillard’in (2004: 249) tam 50 y1l once 6ne silirdiigli “sanat tamamiyla tasarima donlismiistiir”
tespiti, giiniimiizde tam olarak hayata ge¢cmis durumda. Artik tasarlayan ile {ireten kimliklerinin birbirinden
ayristigl, yani sanat eserinin ortaya ¢ikmasini saglayan zihinsel siire¢ ile emek/beceri siireclerinin farkl
“sanatcilar” tarafindan yiiriitiildiigi bir ortaklik yapisinin normal kabul edildigi bir donemdeyiz. Bu paralelde
glinlimiiz sanatinin bir iskolu haline geldigini ve artik sanat sektorii olarak adlandirilabilecek bu sahnenin en
onemli aktorlerinin, biinyesinde bir¢cok sanat emekgisini galistiran sanat ‘fabrikalart’ oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Artun’un da (2014:19) ifade ettigi gibi Andy Warhol’un “Fabrika”s1yla baglayan siirecte, giiniimiizde
Jeff Koons, Damien Hirst, Takashi Murakami, Anish Kapoor, Anselm Kiefer gibi kiiresel sanat aktorleri,
atdlyelerinde yiizlerle ifade edilen sayilarda sanat¢i/emekgi istihdam etmektedirler. Bu sektoriin bilyiikliigiini
ifade edebilmek i¢in, bugiin sanatin baskenti olarak kabul edilen New York’un sanat¢i istihdami verilerine
bakmak yeterli olacaktir. New York Eyaleti Sanat Konseyil 2022 yil1 verilerine gore yaklagik 460 bin kisi,
yaklagik 120 milyar dolarlik ekonomik hacme ulasmis olan sanat ve sanatsal yaratim sektdriinde ‘sanatgr’
statiisiiyle caligmaktadir Diger tarafta, iilkemizde, sanat emekg¢iligi alaninda bu tiir bir istihdam istatistigi
verisi bulunmamakla birlikte, Istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, Yeditepe Universitesi
ve Yildiz Teknik Universitelerinde kurulu bulunan Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Béliimlerinin, toplamda yillik

! https://arts.ny.gov/resources
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yaklasik 130 6grencilik kontenjan acarak, sanat yoneticisi yetistirmekte2 olduklar1 géz dniine alinirsa ya da
iilke genelinde iiniversite seviyesinde sanat egitimi veren 100’{in iistiinde sanat boliimiinden her yil 1000’in
istiinde mezun verildigi degerlendirilirse, Tiirkiye sanat sektoriiniin ekonomik biiyiikliigi ve istihdam
ihtiyacinin kiigiimsenemeyecek seviyede oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Sanat eserinin ortaya ¢ikist siirecinde, sanatginin asistanlar g¢aligtirmasi her donemde var olmus bir
usuldiir. 16. yiizyilda, Michelangelo, bas yapitt olan Sistine Sapel fresklerini asistanlari ile birlikte
tamamlamisti. Rembrandt ya da Rodin'in de asistanlar1 tarafindan tamamlanan isleri imzalayarak, sundugu
bilinmektedir. Warhol, i¢ mekan diizenlemesiyle de bir fabrika gibi goriinen, “Fabrikasinda” (Gérsel 1),
calisanlarini iiretim bandinin, sistemli ve hizli ¢alisan 6geleri olarak kullanmigtir (Danto, 2013). Cogu kaynak
Warhol’u post-modern sanatin baslangi¢ noktasi olarak goriir, ancak bugilinden geriye baktigimizda, temellitk
etme (kendine mal etme), kopyalama, gondermeler yapma, benzetme, yeniden kullanma yontemlerinin
Cagdas Sanatin temellerine yerlesmis olmasinda (Akay, 2010: 18), Warhol’un “fabrika” gostergesini tim
sanat diinyasina kabul ettirmis olmasinin roliinii de 6ne ¢ikarmak gerekir.

Gorsel 1: Andy Warhol'un Fabrikasi (1963 - 1967)

Endiistri fikri birbirinin aynist olan ve dnceden belirlenmis kalite standartlarina uygun metalar {iretme
amac1 iizerine kurulmustur. Warhol’un “Sanat Fabrikas1” eser liretiminde sistemli bir yontem izliyor olsa da
Fabrika’nin birbirinin aynist olan, tek tip ve siirekli {iretilen isler ortaya koydugunu sdylemek haksizlik
olacaktir. Warhol’un Brillo Kutular1 ya da Campbell ¢orba tenekeleri gibi birim tekrarina dayanan isleri,
aslinda sanat eserinin biricikligi ruhuna ¢ok da uzak durmayan 6zgiin islerdir. Ancak giiniimiize gelindiginde,
son 40 yilda sanat diinyasinin i¢cinde kdklenmis sanat fabrikalarinin, kendi tisluplarinda bir iiriin yelpazesine
sahip olduklarini ve bu iiriinleri tam anlamiyla endiistriyel diizenle iiretirken, renk ve ebat farkliliklar1 diginda
bir yenileme/degistirme gayesi giitmediklerini gérityoruz. Bu noktada siradanligin ve ki¢in ana fikir oldugu,
iretim kalitesinde liiks tiiketici kitlesinin hedef alindigi, iiretim bandi yontemiyle isleyen bu fabrikalari
ornekleyerek sanatin endiistrilesmis yiiziinii gdstermeye ¢alisalim.

2 https://www.unedex.com/sanat-ve-kultur-yonetimi-taban-puanlari-ve-basari-siralamalari
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Sanat Fabrikalar
“Marka bir isim olmak hayatin énemli bir parcasi. Icinde yasadigimiz diinya bu”.
Damien Hirst?

Jeff Koons fabrikasyon sanat eseri {iretiminin sembol ismi sayilabilir. Amerikali sanat¢1 tartigsmali
kariyerinin baglangicindan itibaren geleneksel sanat kavramini igeriden ve digaridan alt-iist etti. Jalbuena’nin
(2014) ifadesiyle Koons “model olarak banal nesnelere odaklanarak, sanattaki normatif degerlerin
standartlarini tartisilir hale getirerek, bunlarin yerine yine geleneksel estetigin zayifliklarin1 kucakladi;
hiyerarsiler ve zevk sistemleri”.

|
i
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Gorsel 2: Jeff Koons, Atolyesi(!) ve asistanlari.

Jeff Koons 1980'lerde taninirlik kazandi ve ardindan New York'ta bir SoHo ¢ati katinda fabrika benzeri
bir atdlye kurdu. Ekibi, Andy Warhol'un Fabrikas: ile benzer bir sistemde, yapilan iiretimin farkli
agamalarinda gorevlendirilmis 30'dan fazla asistandan olusuyordu. O tarihten bu yana Koons’un isleri,
fabrikasyon sanat olarak terimlesen bir sistemle iiretiliyor (Akbar, 2007). 2019 yilina kadar, Koons'un
Chelsea'de 1500 m2'lik bir atdlyesi/fabrikasi vardi ve islerini iiretmek icin donem donem sayilar1 90 ila 120
arasinda degisen asistanlar istihdam ediyordu (Gorsel 2). Son yillarda, Koons asistan sayisini azaltip, robotik
otomasyona yonelerek, ¢ok daha kiigiik bir mekana tasindi. Koons, geriye kalan asistanlarini da ‘insani’
hatalardan uzak tutmak amaciyla, sayilara gore renklendirme sistemi kullanarak tuval ve heykellerinin "tek
elden" ¢ikmis gibi goriinmesini saglamaktadir (Schneider, 2019). Bir sanatciya asistanlik yapmak, genellikle
sanatgiyla bire bir temasta olunan, usta-¢irak ruhuna yakin bir iliski gelistirme olanag1 saglar ve bu siiregte
bilgi ve beceri aktarimi gergeklesir. Ki bu durum, sanat¢t aday: i¢in emek karsiligi kazanilan iicretten ¢ok
daha degerli bir kazanimdir. Jeff Koons'un atdlyesinde asistanlik yapan bir sanat¢inin bu tecriibeyi kisisel

3 Akt. Don Thompson (2011:97).
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sanat kariyerinde bir basamak olarak kullanabilmesi ise tartigmali bir konudur. Koons’un fabrikasinda,
¢ogunlukla tek bir is tizerinde ekip olarak galisiyor olmak, yani fabrikanin iiretim bandinda bir durak olarak
gorev yapmis olmak, sanatg1 olarak yeteneginizi ispat etmenize fazla firsat yaratmaz. “Bir heykeli cilalamak
veya bir tuvali mikemmellestirmek i¢in c¢alisirken ‘fikir adami’ Koons ile ¢ok fazla kisisel temas
kuramazsimiz” (Petreycik, 2013). Siiphesiz fabrika ortami geleneksel bir sanatgi-asistan iliskisinden ¢ok
uzaktir. 2019 yilindaki taginma ve otomasyona gecise kadar Jeff Koons fabrikasinda ¢alisacak “sanat is¢ileri”
bulmak i¢in, birkag ayda bir is ilanlar1 veriyordu. Bu ilanlarin sikliginin bir sebebi de ¢alisanlarin genellikle
¢ok gegmeden ya isi birakmalart ya da kovulmalariydi. Calisanlarin ¢ogu giizel sanatlardan mezun olmus
kisiler ve yine pek ¢ogu, 18. ve 19. yiizyil isluplarinda uzman sanatcilardir (e-skop, 2013). Koons’un
sirketinde, 2021 yil1 verilerine gore tasarim ve uygulama biriminde ¢alisan sanatgilar yillik ortalama 86 bin
dolar kazamyorlar. Bir kiyaslama yapma imkani1 vermek i¢in, bu rakamin New York’daki mimarlik biirosu
calisanlarinin maag ortalamasi olan 72 bin dolarin iizerinde oldugu sdylenebilir (Glassdoor, 2022). Wall
Street Journal’a verdigi roportajda Koons, kendisinin asla boya fir¢as1 kullanmadigini soyliiyor. “Bunu
kendim yapmak zorunda olsaydim, yilda bir tabloyu bile bitiremezdim” diyor. Her yil stiidyosunda ortalama
10 resim ve 10 heykel yapiliyor. Bunlarin cogu 6nceden verilmis siparigler ve sadece kii¢iik bir kismi piyasay1
canli tutmak iizere miizayedelerde satiliyor. Ornegin 2009-2013 yillar1 arasinda sadece 6 is miizayedede
sunulmus ve her biri 11 milyon ile 25 milyon dolar arasinda satilmist1 (Petreycik, 2013). Damien Hirst i¢in
sanat endiistrisinin Ingiltere ayaginin kurucusu demek yanlis olmayacaktir. Hirst, Koons’un sanat
piyasasindaki yoniinii kendi ¢izen ve sanat iretimi anlaminda artistik yetenege ihtiya¢ duymayan
karakterinden farkli olarak, ingiltere’de 80’lerin sonuna dogru sanatsal yetenekleriyle dikkat ¢eken ve bilyiik
sanat simsar1 Charles Saatchi’nin yonlendirmesiyle sanat endiistrisinde yiikselisinin 6nii agilmis bir karakter.
Hirst kariyerinin ilk yarisinda Saatchi, Steve Cohen ve Larry Gagosian gibi sanat ekonomisin gii¢lii piyasa
yapicilariyla birlikte yiiriiyerek, piyasa degerini erisilmez rakamlara yiikseltmis, 30 yildir sanat diinyasinin
glindeminde basrolde kalan bir marka. Damien Hirst’iin {inil bir pazarlama ustasi olmasindan kaynaklaniyor.
Yasayan sanat¢ilar i¢inde en yiliksek toplam kazan¢ rakamina ulagmis olan Hirst, islerinin degerlemesi
konusunda piyasanin ona deger bigmesini beklemeden, piyasa yapici olarak aktif rol oynuyor. Projelerini
kendi tasarliyor, imalati planliyor, yonetiyor ve pazarliyor (Gorman, 2012: 148). Sayilar1 donem dénem
250’ye ulasan asistanlarina Koons’a gore daha fazla 6zgiirliik taniyor ve daha 6nemlisi imalati yillara yayilan
projeleri boyunca ekibini korumaya gayret gosteriyor (Shaw, 2022). Calismalar1 yapmak ve bitirmek i¢in
personel kullanma sekli ve 1990'larin basindan beri tek basina tasarlayip, gergeklestirdigi g¢esitli sanat
sergileri ve miizayedeleri nedeniyle kendisine “sanat yonetmeni” dedigi biliniyor (Woo ve Eui, 2019: 38).

Gorsel 3: Damien Hirst’iin “inanilmazin Enkazindan Gelen Hazineler” Sergisinden kareler. Venedik, 2017.
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Tarihin en zengin gorsel sanatgilarindan biri olan Hirst, “paranin kalpleri ve zihinleri kendine ¢eken
ya da iten, manyetik giiciinden keyif aldigin1” soyliiyor. Hem tek bir eserin degeri agisindan, 2007'deki 50
milyon dolarlik elmas doseli kafatasi (Byrne, 2007) hem de 2008'de Sotheby's miizayedesinde ulasilan 200
milyon dolarlik4 retrospektif satisi, Guinness Diinya Rekorlart kitabinda yer almist1 (Penet & Lee, 2014).
Ancak 2017 yilindaki “Inanilmazin Enkazindan Gelen Hazineler” adli devasa Venedik sergisi, bu eski
ekonomik zirveleri gdlgede birakti. Venedik'in en gérkemli iki miizesine yayilmis, bronz, mermer, malakit,
kaya kristali, giimiis, altin, mercan ve daha bir¢cok degerli malzemeden olusan 189 pargadan olusan isler,
kurgusal bir 2.yiizy1l hikayesini konu ediniyordu. Hint Okyanusu'ndaki bir gemi enkazindan kurtarilan(!)
mercan kapli heykeller ve dini kalintilar(!) Hirst’tin fabrikasinin 10 yilik siiregte, 65 milyon dolar maliyetle
ortaya ¢ikardigi bir proje sergisiydi (Gorsel 3). New York Vulture dergisi yazari David Colman’in (2017)
ifadesiyle bu sergi kapanisindan haftalar once bile 330 milyon dolarlik satis rakamina ulasarak, tarihte tek
bir sanat¢inin {irettigi(!) en abartili ve en pahali ig gosterisi olmustur. 1991 tarihli "Yasayan Birinin Zihninde
Oliimiin Fiziki Imkansizlig1" adli képekbalikli diizenlemenin sansasyonel basarisi, Hirst sanat fabrikasinin
“formaldehitte 6lii hayvan” serisinin, yaklasik 20 y1l boyunca fabrikanin en 6nemli iiretim bandi olmasina
neden oldu. Yillar boyunca ortalama 60 uzman asistan tarafindan ortaya ¢ikarilan isler i¢in, Artnet’in
aragtirmasina gore 1000°den fazla hayvan bedeni kullanilmisti (Goldstein, 2017). Serinin sonlanmasindan
sonra “formaldehit” ekibiyle yollarini ayiran Hirst, bir yanda Venedik 6rneginde oldugu gibi proje bazli
ekipler kullaniyorken, diger tarafta bazilartyla 30 yildir birlikte ¢alistig1 asistan grubuna “Spin” ve “Spots”
gibi diizenli serilerini yaptirmaya devam ediyor.

Y “"",‘.‘530'.0’3 500958 o0 2o
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Gorsel 4: Hirst'tin “The Currency” serisindeki 10.000 “Spots” isinden biri (Tarmy, 2021).

4 Tek bir sanat¢inin eserlerinin toplu satisinda ulasilan rekor tutarin énceki sahibi, 1993'te 88 eseri acik artirmada
satildiginda yaklasik 20 milyon dolar toplama ulasilan Pablo Picasso'ydu
(https://www.vulture.com/2008/09/damien_hirst.html).
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Gorsel 4’teki ornek “Spots” calismasi, 2016’dan bugiine iliretimi devam eden “The Currency”
serisindeki 10 bin isten biri. Alicilar, seride yer alan her biri 2000 ABD Dolar1 degerindeki parcalar: tablo
veya NFT olarak alabiliyorlar (Tarmy, 2021). Elbette “Spots” serisinin ge¢misinde, sergi ve miizayedelerde
satilan biiylik ebatli onciillerinin, 3,4 milyon dolara ulasan fiyatlarla alic1 buldugunu belirtmek gerekir
(Bowley, 2013).

Spots ve Spin serilerinin Hirst’iin de yapimina bilfiil dahil(!) oldugu ender islerden oldugunu belirtmek
gerekir. Hirst’in Spots serisinden yani sadece noktalardan olusan bir eseriyle ilgili yaptig1 agiklamada
“eserdeki 1400 noktadan sadece bes tanesini kendisinin boyadigin1” soyleyip ardindan da su agiklamay1
yapmisti: "Tiim noktalar benim goziimii, elimi ve kalbimi i¢inde barindirtyor. (...) Sanat¢iyr bir mimari
degerlendirir gibi degerlendirmelisiniz; biiyilk mimarlarin birakin binay1 insa etmeyi, projeyi kendilerinin
¢izip ¢izmedigini tartisan kimse yok” (akt. Riefe, 2012).

Japon sanat¢1 Takashi Murakami 1996 yilinda, sanat ¢alismalarint daha biiyiik 6l¢ekte ve daha gesitli
medyalarda yapmak igin iiretim atdlyesi olan Hiropon Fabrikasini kurdu. Ornek aldigi model, Japon
kiltiirtinde resim, baski resim ve heykel alanlarinda uzun siiredir var olan ve Hayao Miyazaki'nin Studio
Ghibli gibi anime ve manga liretimi isletmelerinde yaygin olarak goriilen, atdlye sistemidir. Murakami 2001
yilinda Hiropon Fabrikasi’nin adini, Kaikai Kiki Co. Ltd. olarak degistirerek, tam anlamiyla bir sirket yapis1
kurarak yoluna devam etti (Yoshitake, 2007).

Gilinlimiizde Murakami'nin Japonya ve ABD'de ortalama 100’er kisinin c¢alistig1 iki stiidyosu
bulunuyor. Stiidyodaki ¢alismalar yedi giin, iki vardiya olarak devam ediyor. Uretim bandi sisteminin tam
anlamiyla isledigi ‘fabrikalarda’ is tanimlari, gérev dagilimlari, imalat siireleri ve bitirme tarihleri kati sekilde
planlaniyor ve uygulaniyor. Isler Japonya’da tasarlanarak ABD'ye génderiliyor. Islerin imalatinda aynen
Koons fabrikasinda oldugu gibi calisanin 6zgiin katkis1 ya da hatas1 s6z konusu degil. Islerin biiyiikliigiine
gore uzun mesailer ya da vardiya sistemine bagvuruluyor. Murakami, ancak biitiin {iretim asamalar1 bittikten
sonra sonucu degerlendiriyor ve "nelerin kalip, nelerin degistirilmesi gerektigine” karar veriyor.
Murakami'nin yaraticiliktaki miikemmeliyetciligi "¢alisanlarinin ondan nefret etmesine neden olan, ama
sonugcta eseri giiclendiren ¢ok biiyilik degisiklikler" yapilmasina sebep olabiliyor (O'Hagan, 2009).

Sarah Thornton Sanat Diinyasinda Yedi Giin adli kitabinda Murakami fabrikas1 ziyaretini de anlatir.
Thornton, 3 katli, asansorlii, pin kodu korumali kapilardan gegilerek dolasilabilen Murakami yerleskesinde
gordiigii, Murakami’nin islerinin ¢ok sayida ¢alisanin ekranlarinda 3 boyutlu olarak islendigi dijital tasarim
odalari, islerin farkli renklerde tam boy duvarlara asilmig ¢iktilarinin bulundugu salonlar gibi bir¢ok yapisal
detay1r ve Murakami’nin “sirket yonetiminin” zorluklarina dair dillendirdigi sikayetlerini anlattiktan sonra,
Murakami’nin su sdzlerini aktariyor; “sanat¢i bir biiyliciidiir” (Thornton, 2012: 196-199). Sanat tarihi
boyunca ¢okca dillendirilmis bu sdylemin, Murakami’nin agzindan tekrari, glinlimiiz sanatinda, bilgisayar
destekli tasarim, miihendislik, sirket yoneticiligi gibi unsurlari biinyesinde barindiran fabrikalarin
biiyticiiliikk/sanat merkezleri olarak normallestigini bize gosteriyor.

Gorsel 5: Vardiyali olarak 7/24 ¢alisan stiidyoda Murakami'nin birgok asistani neredeyse sessiz bir sekilde ¢alisiyor.
Duvarda, gelecek sergi icin segilen isin devam eden ¢alismalari asili (Yoshitake, 2007).
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Murakami, 2019°da CNN’e konuk editdr olarak yazdig1 otobiyografik yazisinda, sirketinde 200 kadar
¢alisani oldugunu ve bunlarin idaresi i¢in basta muhasebe ve insan kaynaklar: birimleri olmak iizere birgok
idari birim ile ¢aligmak zorunda oldugunu anlatarak, “bu islerin tek bagina idare edilmesi asir1 stresli, hatta
imkansiz. Ayrica sanat liretme ve bir sirketi yonetme isi birbiriyle tamamen zit isler” diyor. Bu 200 kisinin
calisma diizenini anlatirken, Uiretilen her isin arkasinda, yapimina katilan personelin adlarinin yazili oldugunu
belirten Murakami, “niyetim, ¢alisanlarim ve ben gittikten uzun bir siire sonra da olsa bu sanat eserlerinin
yapimi hakkinda arastirma yapilabilmesini saglamak” diyor. Asistanlarinin emegini ve yaraticiligini
somiirmekle ilgili elestirilere de deginen Murakami, “onlarla is birligi i¢cinde ¢aligmak, beni tilkenmekten
koruyor” diyerek kendini savunuyor (Murakami, 2019).

,‘!

9y
1.

v el

Gorsel 5: Murakami asistanlariyla gorev dagilimi toplantisinda (CNN Style, 2019).

Ulkemizde bu tip seri iiretim iiriinlerle {inlenen Ahmet Giinestekin’i de yerel 6rnek olarak listeye
eklemek miimkiin. Giinestekin’in Istanbul’daki atdlyesine su anda 15 sanat emekgisi “usta” ve 6 idari
personel calisiyor ancak calisan sayisi proje bazinda 100’lii rakamlara ulasabiliyor®. Isletme egitimine
gilivenerek ve sanat egitimini “gereksiz” gorerek basladig1 sanat hayatinda, iyi bir ticari yapilanma, dogru
baglantilar kurma ve iyi pazarlama stratejileri ile ilerleyen Giinestekin’in, uluslararasi diizeyde 7 galeri ile
calisan, 27 iilkede eserleri ile temsil edilen, ¢caligmalar1 20 bin dolar ile 2,5 milyon dolar arasinda alic1 bulan
(Yasar, 2020), iilkemizin ‘yegane sanat markasi’ haline gelmis olmasi, kiiresel sanat piyasasinin gergeklerini
gayet net sekilde ortaya koymaktadir. Son olarak, Giinestekin’in Contemporary Istanbul 2018 kapsaminda, 1
milyon dolarlik sponsorluk destegi ve 130 galisanla kotardig1 “Oliimsiizliik Odas1” adli isin (Arman, 2018),
onu yerel sanat fabrikatorliiglinden, kiiresel 6lgege tasimis oldugunu séylemek de miimkiindiir.

Sanatin fabrikada iiretilmesi konusunda giiniimiizde faal olan 6rnekler fazlasiyla ¢ogaltilabilir. Anselm
Kiefer, Zhang Huan, Yayoi Kusama, Anish Kapoor gibi taninmis sanatgilar ¢alisma sistemleri agisindan
burada verilen 6rneklere benzer yapilanmalarla yani kendilerinin yonettigi, kurumsal nitelikte isletilen bir
atolye/fabrika sistemiyle sanatlarini ortaya ¢ikariyorlar. Diger tarafta ise taseron sanat imalathaneleri de
mevcut ekonomik sistemin dogal bir sonucu olarak kiiresel sanat sahnesindeki yerlerini almis durumdalar.
Ozellikle Amerika, Cin, Hindistan, Italya ve Ispanya’da sanat ekonomisinden pay almak isteyen girisimciler
tarafindan kurulan igletmeler, proje ya da eser bazinda farkli sanat¢ilarla ¢alisarak, sanat eseri iiretiyorlar.
New York’ta “Prototype Production”, Londra’da “Mike Smith Stiidyo” ve “MDM Props”, Californiya’da
“Carlson & Co” gibi yiiksek biit¢eli imalathaneler bunlardan bazilari.

3 Bilgi 05.09.2022 tarihinde Giinestekin Atolyesinin mali islerden sorumlu yéneticisi Yusuf beyle yapilan telefon
gorlismesiyle alinmaistir.
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Prodiiksiyon kalitesi ile 6ne ¢ikmis isletmeler arasinda en fazla bilineni ispanya, Madrid’te, ingiliz
girisimci Adam Lowe tarafindan isletilen “Factum Sanat Fabrikasi”. Factum’un adina is iirettigi sanatci
listesinde farkli disiplinlerden oldukga ©nemli isimler yer aliyor. Unlii performans sanat¢ist Marina
Abramovig, arazi sanat1 ve yerlestirme isleriyle taninan Maya Lin, anitsal soyut heykelleriyle markalasmis
Anish Kapoor, kavramsal sanat¢1 Jenny Holzer, Afrika’nin sembol sanat¢ilarindan heykeltrag El Anatsui gibi
onemli sanatgilar, listenin dikkat ¢ceken markalar1 (Tarmy, 2018).

Factum Sanat Fabrikasi gibi isletmelerin iiretim metodu, farkli sanat disiplinlerinde iiretim yapabilmek
i¢in, Koons ya da Hirst fabrikalarinda goriilen “Fordist” dar alan emekgiligi yerine disiplin uzmanlig:
gerektiriyor.

Gorsel 6: Madrid Factum'un sanat eserlerinin ¢ogunu yaratmak i¢in s6zlesme yaptig1 sanat¢ilardan; Charles Westgarth
(heykel), Jenifer Vahos (resim) ve Carolina Ruiz (enstalasyon).
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Ornegin, bir heykel yapilacaksa gorev bir usta sanatgiya (bu drnekte Charles Westgarth’a) verilerek,
sanat¢inin adina eser liretecegi sanat¢i (bu drnekte Marina Abramovig) ile fikri mutabakati saglamasinin
ardindan, emekg¢inin kendi insiyatifini de kullanarak isi ortaya ¢ikarmasi bekleniyor. Sonugta eserin fikri
sahibinin eli degmeden ortaya bir Marina Abramovig eseri ¢ikiyor (Binlot, 2018). Bu siirecte eserin oniinde
poz vermek gorevi de isletmeci Adam Lowe ve sanatgt Marina Abramovig’in iizerine diigiiyor (Gorsel 7).

P

Gorsel 7: Adam Lowe ve Marina Abramovi¢ Madrid Factum Arte’de.

Tagseron sanatgilik olarak adlandirilabilecek bu isleyis elbette ki sadece iist seviyede taninmis
sanatgilar igin ¢alismiyor. Ornegin, Alexander Gorlizki, New York'ta yasayan ve geleneksel Hint motifleri
iizerine hayali goriintiiler ekledigi resimleriyle taninan bir ressam. Caligsmalart New York sanat piyasasi i¢in
miitevazi sayilabilecek fiyatlarla, ortalama 10 bin dolar seviyesinde deger bulan; Londra'daki Victoria &
Albert Miizesi'nde, Denver Sanat Miizesi'nde ve Toronto'daki Royal Ontario Miizesi'ne eserleri kabul edilmis
bir sanatg1. Resimleri, Hindistan'in Jaipur kentinde Riyaz Uddin adli bir “usta” tarafindan isletilen ve yedi
sanat¢idan olugan bir imalathanede yapiliyor. Gorlizki, Hintli Uddin’in beceri seviyesine yiikselebilmesinin
20 yil siirecegini soyliilyor ve "gergekten resimle ugragsmamayi tercih ederim ¢iinkii teknik yetersizlik
tarafindan engellenmiyor olmam beni 6zgiirlestiriyor" diyor (Sesser, 2011).

Sonug¢

Gilinlimiiz sanati, 21. Yiizy1l basindan bu yana yayilim hiz1 giderek artan bir trendle ticari getirinin en
onemli ‘sey’ oldugu bir ekonomik alana doniismiis durumda. Bu durum elbette ki dncelikle sanat eserlerini
bir meta hatta emtia olarak géren sermaye sahiplerinin, aldiklar1 eseri daha sonra daha yiiksek fiyatla yeniden
piyasa siirebileceklerini diisiinmeleri. Dolayisiyla sanat piyasasinin en biiyiik sorunu ileride degerini
arttirmas1 muhtemel olan sanat eserlerine ulagsmak; yani kaliteli arz ihtiyaci. Bu noktada da karsimiza en
kolay ¢oziim olarak, marka degeri yliksek sanatgilarin eser arzini arttirmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikiyor.
Sonugta da metin igerisindeki 6rneklerde goriildiigii gibi markalagmis sanat¢ilar iiretim siireglerini kisaltmak
ve miimkiin oldugunca diizenli bir arz yaratmak amaciyla seri liretim yapabilecek sanat fabrikalarini hayata
geciriyorlar. ArtNet'ten sanat elestirmeni Charlie Finch bu durumu séyle 6zetliyor: “Diizen, galeriler ve
sanatcilar1 hep birlikte, ‘¢cok zenginlerin fazla paras1’ tarafindan yonlendirilen bir {iriin gelistirme ve maliyet
rekabetine zorlar ve sanat fabrikalar: sistemi tek ¢are olarak kalir”.

Sanat fabrikalarinin var olus nedenleri arasinda basi ¢geken unsurlardan biri de 6zellikle biiyiik 6lgekli
uluslararasi sirketlerin ya da glinlimiiz sanat piyasasinda ifade edildigi haliyle “kurumsal sermayenin” anitsal
eserlere olan talebidir. Devasa kurulum ve imalat maliyetleri gerektiren bu tip isleri ortaya ¢ikarmak, dogal
olarak endiistriyel bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Tabi ki tek bir is yapmak i¢in bir fabrika kurmak hi¢bir
ekonomik sistemle bagdasmaz; fabrikalar tanimi geregi tekrar eden lriinler ortaya g¢ikarir ve bdylece dnce
donanim maliyetini amorti eder, ardindan kéra geger.

Diger taraftan, bu metinde betimlenen manzara biiyiik 6lgekli sanat {ireticilerine odaklanmis olsa da
geride kalan bireysel sanatcilarin da piyasa gerekliliklerini nceleyerek, sanatlarini pazarlanabilir, ticari bir

1784



Oguz, Erdem. “Sanatin Seri Uretimi: Cagdas Sanat Fabrikalan”. idil, 100 (2022 Aralik): s. 1775-1787. doi: 10.7816/idil-11-100-08

iirlin hazirlama kosullanmasiyla iirettikleri sdylenebilir. Bu profil tam da Nicolas Bourriaud’nun Radicant’da
(2009) cizmeye calistig1 “giincel sanat¢1” profilinde oldugu gibi, kiiresel sanat diinyasinda kendini gostermek
isteyecek sanatgilarin, kendi sanatlarini “kiiresel dolasima sokabilecek” sekilde kurgulama gerekliligini 6ne
¢ikarmaktadir. Dahasi, artik glinlimiiz geng¢ sanatgisinin bireysel sanat becerilerini de sanat emekgisi
statiisiiyle, kiiresel sanat endiistrisinin hizmetine sunabilmeye hazir hale getirmis olmas1 gerekliligini de
Bourriaud’nun 13 yil 6nce ¢izdigi 21. yiizyil sanatcis1 profiline eklemek yanlis olmayacaktir.

Son olarak vurgulamak gerekir ki sanatin seri iiretim ve fabrikalasma gibi endiistriyel iiretim
metotlarini i¢sellestirmesi, kiiresellesmis diinyamizin, kiiresel ekonomik diizeninin olagan bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Idealist ve modernist bakisla sanatlarmi(!) seri iiretim bandindan cikaran Koons,
Murakami, Hirst gibi markalar1 elestirmek miimkiin olsa da giiniimiiz ger¢ekliginde onlarin kiiresel ekonomik
diizenin vazgecilmez g¢arklar1 olarak, iistlerine diiseni yerine getirdiklerini gérmek gerekir. Sanat piyasasi,
sanat¢1 ya da sanatseverlerin yonlendirdigi bir evren degildir.
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CONTEMPORARY ART FACTORIES

Erdem OGUZ

ABSTRACT

Artworks have often been regarded as commodities throughout history. However, unlike the past, today's art market has gone
beyond being a stock market where only prominent works of art are valued, it has turned into a private economy area where
the artwork(!) is planned as a commodity at the design stage and is released as one of the elite commodities of the global
economy as soon as it leaves the production line. The big art studios, which constitute the production ring of this transformation
and can now be qualified as factories, are the subject of this study. It is aimed to discuss the "what" of the produced works and
the production system of "factory" owners such as Jeff Koons, Damien Hirst, Takashi Murakami, Anish Kapoor, Ahmet
Giinestekin, through the irony of the fact that art is produced in the factory and moreover the contradiction in using the concepts
of art and production side by side. The reasons and consequences of turning to mass production methods in art were also
investigated, and the reality of the 'Art Factory' was tried to be described. In addition, it is aimed to show the functioning of
today's art in this market-oriented order and the laboring role of today's artist in this process by examining whether the labor
of artists who use their artistic talents to create someone else's art by working in these workshops is different from being a
"wage-art" or craft, as Kant puts it.

Keywords: Contemporary Art, Art Market, Mass Production, Art Labor.
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