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Oz

Kanada’nin Britanya Kolombiyas1 bolgesi, kapsamli bir stratejik planlama siireci ile orta 6lgekli yerel bir direticiden,
global bir yeni medya merkezine donistiiriilmiistiir. Britanya Kolombiyas: bacasiz sektorlerden sinema ve TV
endiistrisinin en biiyiikk merkezlerinden biri olma kararimi kirk yil 6nce vermistir. Bélge bu dogrultuda ayrmtili bir
calisma planm1 hayata gegirilmistir. Kanada hiikimeti ve yerel yonetimin destegine iiniversitelerin ve 06zel
girigimcilerin de istiraki ile biiyiik ve planli bir ¢alisma yapilmistir. Sonugta bir¢ok atilim gergeklesmis ve bolge biiyiik
bir medya merkezine doniligsmiistiir. Bu doniisiimiin dogru bir bigimde okunabilmesi i¢in bir¢ok unsurun incelenmesi
yerinde olacaktir. Gegtigimiz kirk yilin analizi yapildiginda bolgede; biirokrasi, egitim, istihdam, yan sanayi
olusumlari ve kiiltiirel donanima verilen planlt destegin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. 1980’lerden beri Kuzey Hollywood
isminin yakistirildig1 bolge, sadece Kuzey Amerika igin degil tim diinyada internet platformlar1 ve gilinden giine
biiyiiyen film ve dizi sektorii i¢in en onemli merkezlerden biri haline gelmistir. Yapilan analiz dogrultusunda bu
calisma Britanya Kolombiyasi’nin baska bir diinya sehri igin ¢ag1 yakalayan bir kalkinma plani baglaminda kayda
deger ve ilham verici bir yol haritasi niteliginde oldugunu ortaya koymay1 hedeflemektedir.
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Giris

Kanadali iletisimci Marshall McLuhan, 1960’larda ifade ettigi “Kiiresel Koy” (global village) kavrami ile kitle
iletisim araclarinin gelismesi vasitasiyla diinyada herkesin olup biten olaylardan etkin bir bigimde haberdar
olacagini ve toplumlarin giderek birbirlerine benzeyecegini ifade etmek istemistir (Mcluhan, 1962: 48). O giinden
glinlimiize teknolojinin gelismesi ile birlikte, degisen ve gelisen diinya diizeninde bir¢ok yenilik meydana
gelmistir. Bu gelismelerin en belirgin sonuglarindan biri diinya insanlarinin ekonomik, siyasi, iletisim ve sosyal
acilardan birbirine yakinlagmasi sonucunda diinyanin bir biitiin olma yolunda ilerliyor olmasi dikkat ¢ekicidir.

Globallesme kavrami igin ¢ok c¢esitli ve farkli tanimlar dile getirilse de; bu kelime genel teknolojinin ve
dolayisiyla iletisimin olaganiistii bir hizla gelismesi ile birlikte iilkeler arasinda mal, hizmet, sermaye akisinin
artmasi ile ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik gelismeyi ifade etmektedir. Bu gelismelerin, diinya tilkelerinin sektorel
yogunlagsmaya verdikleri dnemin giderek artmasi ile paralel bir ¢izgide ilerledigi gozlemlenmektedir. Bu
baglamda “Sektorel Planlama” biiyllk bir Oneme sahiptir. Sektérel planlamanin dogru bir bigimde
gergeklesebilmesi igin: Oncelikle yetki sahibi kurumlarin iilkeyi ok iyi tanimasi, 6z kaynaklar1 dogru bir bigimde
listelemesi, global baglamdaki yerini ve karsilayacag:i ihtiyaglari ayrintili bir bi¢imde analiz etmesi ve bu
dogrultudaki stratejisini ¢ok kapsamli bir planlama ile gelistirmesi gerekmektedir. Bunu yaparken seffaf bir
calisma ortam1 yaratmali ve ekonomik aktorler, akademik g¢evreler, yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitlerini
kapsayan tiim paydaslari i¢ine alan bilgi akisi saglanmalidir. Dis piyasalarin da i¢ piyasalar kadar iyi okunmasini
gerektiren bu caligmalar, 6zellikle yakin cografya igin iilkeyi bir ¢ekim merkezi haline getirebilmektedir. Bunun
yaninda uzun vadeli planlamalarin olas1 rakipler ile miicadeleyi de miimkiin kilacagina dikkat ¢ekilmektedir.

Dogru bolgenin se¢imi Onemlidir, ¢iinkii sektérel yogunlagsma beraberinde o sektorle baglantili birgok is
kolunu bdlgeye tasiyacaktir. Bu is kollarinin bolgeye yerlesmesi nihai olarak projenin siirdiiriilebilirligine ve
saglikli gelismesine hizmet edecektir. Sektdrel yogunlagsma stratejisinin siirdiirebilirligi agisindan biirokratik
kolayliklar saglanmas1 biiyiikk 6nem arz etmektedir. Planlamanin saglikli islemesi agisindan isgiicii havuzunun
kaliteli bir bi¢imde biiyiitiilmesi sarttir. Bu agsamada tiniversitelerle is birligi ¢ok dnemlidir. Dikkate deger diger
bir unsur da; bolgede isleyen sektdrel yogunlasma planina hizmet sunacak is kollar1 i¢in Hollywood, Toronto gibi
merkezlerden daha avantajli bir ortam yaratilmasi planmi gii¢lii kilacaktir.

Teknolojinin kalbi olarak siklikla nitelendirilen Amerika Birlesik Devletleri’nin California eyaletindeki
Silikon Vadisi bu anlamda verilebilecek iyi orneklerden biridir. 1891 yilinda kurulmus olan iilkenin en iyi
tiniversitelerinden Stanford mezunlarinin okulun destegi ile 1939°da kurduklar1 HP (Hewlett Packard) ile baslayan
ardindan General Electric ve Kodak sirketlerinin bolgeye yerlesmesi ile devam eden siire¢ tiim paydaslarin dahil
edildigi bir planlama ile bugiinkii konumuna ulasabilmistir. Google, Apple, Microsoft, Oracle, Facebook, Twitter
gibi yiiksek teknoloji sirketlerinin evi haline gelen bdlge bilisim diinyasinin global yildizt olarak
degerlendirilmektedir.

ABD gibi kapitalizmin bayragina siki sikiya sarildig1 diisiiniilmeyen iilkelerden de bu baglamda 6rnekleri dile
getirmek miimkiindiir. Globallesmenin 6niine gecilmesinin miimkiin goriinmedigi diinyamizda, sektorel
yogunlagmanin avantajlariin ve getirilerinin dikkate alinmasi gelecegin insas1 agisindan dnemlidir.

Farkli bir 6rnek olarak futboldaki bir déniisiime bakacak olursak: Diinyanin ekonomik baglamda 6nde gelen
sektorlerinden biri olan futbol, son dénemde Cin ve Katar gibi iilkeler acisindan farkli bir bi¢cimde ele
alinmaktadir. Sportif basar1 baglaminda diinya futbolunda dnemli bir yere sahip olmayan bu iki iilke, son yillarda
yaslar1 diger oyunculara oranla ilerlemis yildiz oyuncular: sportif agidan ¢aptan diisecekleri liglerden alip kendi
tilkelerindeki liglere dahil etmektedir. Diinyanin iist diizey futbolcularini bir arada seyretmek isteyen ulusal ve
uluslararasi arenadaki seyirci sayisin hi¢ de az olmadig1 goriilmektedir. iki iilke de bu planlamanin sonucunda
ciddi bir ekonomi girdi elde etmektedirler. Projeye uygun tesislesmenin yani sira futbolcu ve teknik adamlara
saglanan vergi indirimi gibi avantajlar bir cazip bir ortam yaratarak projenin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Globallesmenin bir¢ok dezavantaji ile miicadele etmek zorunda birakilan 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
bu baglamda ge¢ kalmadan sektdr yapilanmalar1 i¢in harekete gegmesi ve kapsamli bir strateji ile globallegsmenin
kendileri i¢in olumlu olabilecek firsatlarini degerlendirmeleri gerekmektedir.

Film ve dizi sektorlerinin hayata gegen teknolojik gelismeler sayesinde, hem yayginlik hem de ekonomik girdi
acisindan dev bir sektdr olarak nitelendirildigi glinimiizde; sektorel yogunlagsma baglamindaki en biiyiik
atilimlardan birini Kanada gerceklestirmistir. Esasen dogal kaynaklar: ile ekonomisini ayakta tutan Kanada’nin
Britanya Kolombiyas1 bolgesi; ormancilik, balik¢ilik ve madenciligin getirilerine alternatif olarak ve planli bir
siirecle gegtigimiz kirk yil i¢inde biiylik bir degisimi gergeklestirmeyi basarmistir. 1970’lere kadar bolgenin
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ekonomisini elinde tutan bu sektdrler; ¢evresel duyarliligin artmasi, Amerika Birlesik Devletleri ile olan bazi
yetki alani ve pazar anlagmazliklar1 gibi gesitli sebeplerle giderek 6nemini yitirmis ve bolge bilyiik bir ekonomik
¢ikmazin igine girmistir. Planli bir siirece giren bolge yillar i¢cinde adeta kiillerinden dogmustur. Calismanin
birinci bolimii bolgenin lokomotifi konumundaki Vancouver’i mercek altina almakta ve 1970’lerden baslayan
gelisimi analiz etmektedir. Basta baskent Vancouver olmak iizere Britanya Kolombiyasi bdlgesi: Yetenegin,
teknolojinin ve paranin sirkiilasyonunu global anlamda hayata gegirilebilecegi video oyunlar1 ve sinema /TV
endiistrilerine odaklanmistir. Bunlar1 animasyon ve grafik tasarim {retimiyle ile g¢esitlendirerek bolgenin
ekonomisini bambagska bir eksene yerlestirmeyi hedeflemistir. Vancouver ve bolgenin geri kalaninda artik ham
madde ile ugrasan agir sanayilerin yerini ¢ogunlukla dijital platformlar almaya baslamig, bu da istihdam
formasyonunu biiyiik bir degisime ugratmistir.

Ikinci boliim sektorel gelisimlerin gecerli bir egitim stratejisi oldugunda nasil bir ivme kazanabilecegi, en
o6nemli hammadde olan insanin ne denli biiyiik bir katma deger yaratabilecegini vurgulamakta ve bu yapilanmanin
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmas1 dogrultusunda ayrintili bir analiz ortaya koymaktadir. Bedenen degil daha
¢ok bilgi, beceri ve yetenegi dogrultusunda c¢aligsan, yaraticiligin ve girisimciligin 6n planda tutuldugu bir
anlayistan gelen egitimliler piyasay: hizla doldurmaya baslamis, bu doniisiim ayn1 zamanda cinsiyet esitliginin
¢ok daha kolay saglanabildigi bir ortami1 beraberinde getirmistir. Bdlgenin endiistriyel binalarinin, {iriin
depolarinin ve hangarlarinin film stiidyolarina, dizi setlerine ve prodiiksiyon sirketlerine doniisiimii ile baglayan
gelismeler bolgenin dokusunda da farkli yapilanmalara sebep olmus, metropolitanlarda gordiigiimiiz stiidyo evler,
butik diikkanlar, cesitli kafeler ve barlar hizla sehirlerdeki yerlerini almistir. Ugiincii boliimde kirk yili askin bir
siire Once stratejik bir planlama ile bolgenin sektorel baglamdaki konumu diger merkezlerle karsilagtirilmakta ve
glinimiizde geldigi nokta analiz edilerek sektdrel baglamda giincel konumu ayrintili bir bigimde ortaya
konmaktadir. Araliksiz bir bicimde yerel ve ulusal politikalar ile desteklenen bu doniisiimler bolge ekonomisinin
hizla gelismesini saglamis, sadece Vancouver’i ve gevresini degil tiim Kanada ekonomisini gii¢glendirmistir.

Bélgenin Lokomotifi: Vancouver

Vancouver sehri basta olmak iizere bdlgenin diinyanin en biiylik sinema /televizyon prodiksiyon
merkezlerinden birine doniismesi, kuskusuz yorenin dogal avantajlarini da dikkate alan ¢ok ciddi bir dngorii ve
stratejik planlamanin sonucunda gergeklesmistir. Vancouver’in cografi konumunun bu tiir bir planlamaya elverisli
oldugu bu planin merkezine alinmistir. Sehir Sinema Sektdriiniin merkezi Hollywood ile ayni saat dilimindedir ve
Hollywood’a ugak yolculugu ile sadece iki buguk saatlik mesafede bulunmaktadir. Hollywood’dan gelenlerin
hafta sonlar1 evlerine rahat¢a donebilme imkani, sektérel anlamda biiylik bir avantaj olarak kabul gdrmiistiir. Bu
bakis acis1 ile yeniden yapilanmak Vancouver’e; Kanada’daki Toronto ve ABD’deki New York ya da Atlanta gibi
diger biiyiik merkezler ile de yarisma olanagi tanimistir. Hatta 6zellikle sezonlar boyu siiren televizyon dizleri
i¢in daha Oncelikli bir se¢im olmasini kolaylastirmaktadir.

Deniz kenarinda bulunan sehir tiim yil boyunca ¢ekimlerin araliksiz siirebilecegi elverisli bir iklime sahiptir.
Buna ilaveten yapimcilara araba ile iki saati agmayan yolculuklarla ulasim saglanabilen gol kenarlari, daglik
alanlar, sehir merkezleri, orman gibi ¢esitli dogal ¢ekim platformlari sunabilmektedir. Bir liman sehri olan ve yurt
dis1 baglantilarin diger sehirlere oranla daha rahat yapildigi Vancouver 6zellikle ABD’nin Seattle kentine olan
yakinlig1 sayesinde de biiylik avantajlar elde etmistir. Kiiltiirel ve sanatsal agidan sahip oldugu etkin konumun
yani sira politik durusu, ¢evreye karsi olan duyarlilig: ile de 6zel bir yere sahip olan Seattle kenti ile komsulugun
Vancouver i¢in 6nemli bir dayanak olusturdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Amerikali yapimcilar agisindan dikkate deger bir diger 6nemli nokta; ABD Dolarindan daha diisiik seyreden
Kanada Dolarinin maliyetlere olumlu etkisi ve uluslararast yapimlara sunulan vergi indirimleri olmustur (Mooney
ve Lazaruk, 2018). Kanada hiikiimetinin uyguladig: tutarli para ve vergi politikalari, dis yatirimcilar agisindan goz
ard1 edilemeyecek avantajlar saglamakta bu da basta Amerikan yapimlari olmak iizere dig yapimlarin
stirdiiriilebilirligini beraberinde getirmektedir.

Uretilen politikalar ve bu konuda ¢ikarilan yasalar hem Kanada hiikiimeti, hem yerel yénetimler, hem de
sendikalarin birlikte c¢alismalarinin sonucunda hayata gecirilmistir. 1978’de kurulan ve su anda Turizm
Bakanligr’nin bir birimi olarak calisan British Columbia Film Komisyonu, Hollywood’u cezbetmek i¢in bazi
onemli imtiyazlar ortaya koyarak ise baslamistir (Tinic, 2005: 29). Yapimcilarin dikkatini Vancouver’e ¢eken
komisyon, projenin siirdiiriilebilir olmasit baglaminda biinyesine birgok hizmet kalemini dahil etmistir.
Yapumcilarin tercihlerini belirleyen anket ¢alismalarindan baslayarak, yabanct uyruklu g¢aligsanlarin is izinleri ile
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ilgili danigmanliga, ¢ekim alanlar1 i¢in ¢ok kapsamli gorsel kiitiiphaneden, yerel firma sahipleri ile iliskileri
diizenlemeye kadar ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Merkezin kalabaliklasmasini ve ¢alismalarin zorlayict olmasini
onlemek amaci ile de sehrin disinda yapilacak prodiiksiyonlara ayrica biiyiik kolayliklar saglanmaktadir (Barnes
ve Coe, 2010: 15).

Vancouver’e ekonomik ve kiiltiirel anlamda biiyiikk bir ivme kazandiran video oyunlari ve sinema/TV
endiistrisi i¢in sadece resmi olugsumlara bel baglanmamis olmasi da dikkati ¢ekmektedir. Bakanlik ve sendika
biirokrasilerinin disinda da ¢ok onemli girisimlere imza atilmistir. 1998 yilinda kurulan kar amaci giitmeyen
kurulus olan New Media BC, bolgenin dijital medya sirketlerinin tanitimina, ulusal ve uluslararasi baglamda
isbirliklerine odaklanmaktadir. Bélgenin pazardaki saglam yerinin devamliligi ve hizla gelisen dijital sektdriin,
ozellikle video oyunlar1 alanindaki konumunu ilerletmek icin ¢esitli ¢calismalar yapan organizasyon, bu konuda
oyun sektoriiniin hemen arkasinda sehre yerlesen film-dizi sektdriine de bir anlamda ipucu vermistir. Bagimsiz bir
olusum olan ve daha ¢ok film-dizi sektdriine yogunlasan Creative BC ise, bu baglamda lider kuruluslardan biri
olarak géze ¢arpmaktadir. Bu olusum bdlgedeki tiim yaratici endiistrilerin tanitimi ve biiylimesi, film komisyonu,
vergi dairesi gibi resmi kurumlar ile iletisimi, uluslararasi1 pazarlama ve konu ile ilgili politikalarin iiretimi
tizerine ¢aligmaktadir.

Hollywood’un diinya sinema endiistrisine yon veren Fox, Paramount, Disney, Time Warner, Universal, MGM,
NBC, Sony ve Dreamworks gibi stiidyo devleri ¢ogunlukla finansal ve yaratici yetkilerini devretmeseler de
Vancouver’de birgok yerel firma ile isbirligine girmekte, bu da sehrin Hollywood ile baglantisini gittikge
gliclendirmektedir (Gasher, 2002: 110). Artik kirk yili agmis olan bu iligki; sendikalar, resmi kurumlar ve de
cesitli bagimsiz olusumlarin da destegi ile giderek giiclenmis, yerel ekonomik aktérlerin beklentilerinin tizerinde
bir noktaya ulagmistir.

Tahmin edilebilecegi lizere, yan sanayilerin sektorii siirekli beslendigi bu bdlgede hizmet sektoriiniin etkisi de
on plana ¢ikmaktadir. Hizmet sektoriiniin dnemini kavramis olan paydaslar barinma, yeme-igme ihtiyaglariin
onemine dikkat ¢ekmekte ve bu baglamdaki olumlu degerlendirmelerin devami i¢in ugras vermektedir. Son kirk
yilda adeta kabuk degistiren Vancouver sehri olusturdugu resmi ve sivil toplum yapilanmalarina ¢ok gegmeden
yerel isgiiciinii yetistirecek egitim olanaklarini ve ardindan festivalleri ekleyerek adeta bu atilimin nasil
yapilanmasi gerektiginin ayrintili bir is planini ortaya koymaktadir.

Sektor Gelisiminde Egitim Stratejisi ve Bolge Universitelerinin Katkisi

Britanya Kolumbiyasi’nin yeni medya alaninda lider merkezlerden biri konumuna gelebilmesinin en 6nemli
nedeni proje stratejilerinin “anahtar teslim” olmasidir. Fikir iiretimi, senaryo yazimi, kasting, prodiiksiyon, post-
prodiiksiyon, animasyon, gorsel efektler, reklam ve dagitim alaninda eksiksiz hizmet veren bolge bu baglamda
gelen yapimcilar i¢in vazgegilmez olmus ve Kanada dolart ile yapilan 6demeler de bunu pekistirmistir. Bolgedeki
yaratic1 endistriler; cografi avantajlar, biirokrasi destekleri ve vergi indirimleri sayesinde miithis bir atilim
gerceklestirmistir. Bunun saglam temellere oturmasinin ve de siirdiiriilebilir olmasinin en biiylik sebebi ise
bolgenin sagladig: istihdam kalitesidir.

Yaratici isgiiciiniin, bolgenin sundugu is olanaklari ve bunun sonucunda is tecriibesi ile giinden giine daha
kalifiye hale gelmesinin yami sira oncelikle bu isgiicliniin yetistirilmesinde basta Vancouver’in sagladig1 egitim
olanaklarinin vurgulanmasi gerekmektedir. Dev bir ekonomi haline gelen yeni medya ic¢in Onceleri belki dis
kaynaklardan yararlanilmis ama stratejik planlamada ¢ok kisa siirede sehrin kendisinin bu isgiiciinii yetistirmesine
odaklanilmistir.

Herhangi bir film ya da dizi prodiiksiyonunda ¢ogu zaman Amerika’dan gelen yapimci, yonetmen ve de
yildizlar disinda tiim prodiiksiyon, post-prodiiksiyon, gorsel efektler ve figiirasyon Vancouver tarafindan
iistlenilmektedir. Aynm1 sey video endiistrisinde de ayni1 sekilde gdzlemlenebilmektedir. Ilk bagslarda 6rnegin
Londra’da ¢oken sektoriin yetenekli tasarimcilarina bolgede firsat yaratilirken simdilerde, sehirdeki yetenek
havuzundan faydalanmak icin uluslararasi firmalar Vancouver’e tasinmaktadir. Bu tiir gelismelerin son
orneklerden biri Pixar olmustur. 2010 yilinda bdlgedeki stiidyosunu hayata gegiren sirket, uygulanan yerel ve
ulusal politikalarin ve de yetenek havuzunun bu kararlarinda etkili oldugunu belirtmistir (Barnes ve Coe, 2010:
19). Technicolor ve Deluxe gibi uluslararasi post-prodiiksiyon ve gorsel efekt devleri de bolgede yerlerini almis
durumdadir. Bahsi gegen yetenek havuzunun olusmast hem devlet hem de 6zel sektoriin toplam c¢abasinin bir
sonucudur. Film, tiyatro ve grafik tasarim béliimleri ile 6ne ¢ikan British Columbia Universitesi (University of
British Columbia) ve yine Cagdas Sanat Okulu ile taninan devlet iiniversitesi Simon Fraser sektorel isgiicii
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konusunda {iizerlerine diisen gorevi basari ile yerine getirmektedir. 1908’de kurulmus olan British Columbia
Universitesi Kanada’nin iigiincii siradaki, diinyanin da en iyi yirmi devlet iiniversitesinden biridir. 1969°da agilan
film boliimii sektore bilyiik katki saglamaktadir.1 ismini kasif Simon Fraser’dan alan diger devlet iiniversitesi ise
1965 yilinda kurulmus, sanat ve teknolojiyi birlestiren etkin programlari ile 6ne ¢ikmayi basarmistir. Bu
tiniversite de yine diinyanin ilk ii¢ yiiz Universitesi arasinda gosterilmektedir.2 British Columbia Teknoloji
Enstitiisii (British Columbia Institute of Technology) ve Emily Carr Sanat Tasarim Universitesi (Emily Carr
University of Art and Design) de yetistirdikleri 6zellikle teknik kalifiye isgiicii ile sektorii beslemektedir. British
Columbia Teknoloji Enstitiisii 6grencilerinin mezuniyetlerinin akabinde yilizde doksa altisinin is buldugu,
kurumun sundugu resmi bir bilgidir.3 1964’te kurulan enstitii yar1 zamanli 6grencilige de imkan tanimaktadir.
Lisans programlariin yani sira iletisim ve medya gibi bir¢ok sertifika programini iginde barindiran kurum sektor
igin Onemli yetenek havuzlarindan biri haline gelmistir. 1925 yilinda 6gretim hayatina baslayan ve ismini
bolgenin Amerikan yerli halk ile ilgili yaptig1 ¢aligmalar ile taninan ressam ve yazar Emily Carr’dan alan sanat
ve tasarim Universitesi sehrin estetik kiiltiiriine biiyiik katki saglamakta ve tasarim anlaminda sektore kiymetli bir
istihdam havuzu sunmaktadir.4

1960’lardan sonra bolge igin sektorel bir planlama yapan ve bunu da basariyla siirdiiren Britanya Kolombiyasi
bolgesi, egitim alaninda 6zel sektdriin de kayitsiz kalamadigi bir yer haline gelmistir. Devlet iiniversitelerinin
ardindan 1987°de 6zel Vancouver Film Okulu (Vancouver Film School) agilmis ve yapimcilik, oyunculuk,
animasyon, video oyun tasarimi, yazarlik gibi bir¢ok programa ev sahipligi yapan okul su anda alaninda diinya
besinciligi ile onemini ortaya koymaktadir.5

Vancouver hali hazirda yiiksekdgretimde on alt1 ayr1 film programi sunmakta ve her yil ortalama ii¢ bin mezun
medya sektoriine adim atmaktadir. Bu denli yogun bir bigimde sektdrel egitim verilmesi ve disiplinler arasi
programlarla bu egitimin zenginlestirilmesi 6zellikle Vancouver’de bu baglamda c¢ok giiclii bir kiiltiiriin
olusmasini saglamistir. Bu kiiltiiriin olusmasi tabii olarak bdlgenin tiim paydaslari ile sektdriin beslenmesinin
sirdiiriilmesini beraberinde getirmistir. Bunun yani sira, sosyal katilima destek olacak birgok festival hayata
gecirilmistir. Vancouver Uluslararasi: Film Festivali, Whistler Film Festivali ve Vancouver Queer Film Festivali
bunlarin en dnemlileridir. Sektorii ve egitim alanlarini birlestirmeyi basaran bolge siirdiiriilebilirlik adina tim
yore insaninin da festivaller ve ¢esitli organizasyonlar ile siirece dahil olmasini saglamistir. Britanya Kolombiyasi
bolgesinin gerceklestirdigi donilisiim kirk yil 6ncesinde baslayan ve halen devam eden tiim paydaglarin
diisiiniildig stratejik bir planlamanin eseridir.

FOT VANCOUVER ‘Qeeeer. FILM FESTIVAL

AUGUST NCEDI TERRITORLES

VANCOUVER INTERNATIONAL FILM FESTIVAL
SEPTEMBER 24 - OCTOBER 9 2015 | VIFF.ORG

VIFF < C ROGERS LA

Resim 1. Vancouver Uluslararasi Film Fest. (2015) Resim 2. Vancouver Queer Film Festivali (2019)

Bélgenin Sinema/Tv Endiistrisinde Geldigi Nokta

Hollywood’un Vancouver sehrine verdigi dnem oOncelikle egitimli/deneyimli ekiplere sahip olmasi, ¢ok
elverigli ¢ekim ve stiidyo alanlarinda ev sahipligi yapmasi ve ozel efektler basta olmak iizere, tim post-
prodiiksiyon hizmetlerinin iist diizeyde saglaniyor olmasindan kaynaklanmaktadir. iki yiizden fazla yapimcinin,
altmistan fazla film stiidyosunun ve yiizden fazla animasyon ve gorsel efekt, otuzdan fazla da post-prodiiksiyon
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sirketinin Kanada’nin bu bdélgesindeki varliginin sonucu 2017-2018 yilinda {i¢ milyar dort milyon Kanada Dolar1
olarak agiklanan ekonomik girdi olmustur.

Hollywood’dan bir televizyon yapimcisi olan Stephen Cannell’in 1980’lerin basinda gen¢ Johnny Depp’i
sOhrete kavusturan yeni dizisi 2/ Jump Street’i ¢ekmek icin gelmesiyle basladigi diisiiniilen macera bolge
agisindan biiylik bir bagar1 hikayesine doniismiis durumdadir. Yiizlerce prodiiksiyonun gergeklestirildigi basini
Vancouver’in ¢ektigi Britanya Kolombiyasi’nda tiim diinyada yiizbinlerce izleyicisi olan siiper kahraman
dizilerinden Arrow su ana dek ekonomiye {i¢ yiiz atmis milyon, 2005 yilindan bu yana devam eden ve ¢ok biiyiik
bir hayran kitlesine sahip Supernatural dizisi ise bes yiiz on milyon Kanada dolar1 katki saglamistir. (Bailey
2017) Ugiincii sezonu yolda olan Hallmark kanalinin en gézde yapimlarindan Chesapeake Shores yaptigi anlasma
geregi bolgedeki North Island College mezunlarini ise almaktadir. Bélgede cekilen iilkemizde de ¢ok izlenen
diger onemli yapimlar arasinda X-Files, Battlestar Galactica, Once Upon a Time, The Flash, Supergirl, Riverdale,
DC Legends of Tomorrow ve Altered Carbon sayilabilir.

Resim 3. Supernatural (2005)

Sinema ve televizyon yapimcilari igin artik ¢ok dnemli bir merkez olan bolgede sektoriin sagladig: tanitim,
istihdam ve para akisi Kanada ekonomisi i¢in ¢ok dnemli bir kalem haline gelmistir. 20th Century Fox sirketi
yapimlarindan, basroliinde popiiler oyunculardan Ryan Reynolds’it gordiigiimiiz Deadpool (2016) (Yo6n.Tim
Miller) ve Deadpool 2 (2018) (Yon. David Leitch) de bolgede ¢ekilmistir. Seksen giinde ¢ekimleri tamamlanan
film sehre kirk milyon Kanada dolarindan fazlasini birakmis, bu rakamin yaris1 teknik ekip ve figilirasyon olarak
yararlandiklar1 bolge insanina 6denmistir. Biiylik gise hasilati yapan War for the Planets of the Apes / Maymunlar
Cehennemi: Savas (2017) (Yon. Matt Reeves) filminin yapimecilari filmde ¢alisan oyuncu ve teknik ekibe kirk bes
milyon Kanada Dolar1 6demis, yapim malzemeleri ig¢in yerel firmalardan dort milyon Kanada Dolar1 aligveris
gergeklestirmistir. Belediyeye ¢ekim mekanlari igin iki milyon Kanada Dolar1 yatirmig ve bir milyon iki yiiz bin
Kanada Dolarin1 otel 6demesi olarak yapmistir. (Little 2017) Bolgede g¢ekimleri gergeklesen diger onemli
filmlerden Fifty Shades of Gray / Grinin Elli Tonu (2015) (Y6n. Sam Taylor Johnson), Pirates of the Caribbean;
Dead Men Tell No Tales / Karayip Korsanlari: Salazar’m intikami (2017) (Yon. Joachim Ronning, Espen
Sandberg), Star Trek Beyond /Star Trek Sonsuzluk (2016) (Y6n. Justin Lin) sayilabilir. (Chan 2017)

Resim 4. Deadpool (2016)
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Gorsel efektler ve ses efektleri konusunda yetkinligi tartisilamaz olan, hatir1 sayilir sayida sirketin bolgede
olmasi ve dijital Giretim alanlarinda basarisini kanitlamis yeteneklerin de buna eklenmesi; bolgenin 6zellikle siiper
kahraman serileri ve fantastik yapimlarda tercih edilmesinin temel nedeni olmustur. Sayis1 siirekli artig gdsteren
televizyon yapimlariin yani sira Netflix, Hulu, Amazon Prime gibi internet yayin platformlarinin olusmasi
bolgenin pazar payinin daha da genigslemesine sebep olmaktadir.

Sonuc¢

Britanya Kolombiyas1 Bdlgesi, tiim paydaslarin planli bir bicimde {izerine diiseni yapmasi sonucunda
Hollywood’dan sonra Kuzey Amerika’nin en biiyilik prodiiksiyon merkezlerinden biri haline gelmeyi basarmistir.
Bu durum iilke ekonomisine biiylik katki saglamaktadir. Bu baglamda dort unsur 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi;
bolgenin Hollywood ile ayni saat diliminde konumlanmis olmasi ve hem iklim hem de dogal giizellikleri ile
cografi avantajlarinin yapimcilara basarili bir big¢imde tanitilmasidir. Iliman bir iklim bunun yani sira biiyiik
mesafeler gitmeden ulasilan orman, deniz, sehir merkezi, g6l kenar1 gibi dogal setlerde ¢esitlilik bolgede ¢ekim
yapmanin cazibesini artirmaktadir. ikincisi; finansal agidan &zellikle uluslararasi yapimlara saglanan
kolayliklardir. Gerek biirokratik yardimlar gerekse vergi indirimleri hem dizi hem de film sektdrii agisindan
belirleyici olmustur. Tiim yapimcilar masraflarini en aza indirecek ve g¢ekimler igin en elverisli ortamin
saglanacag1 secenekleri kovalar. Bu baglamda Britanya Kolombiyas1 {izerine diiseni fazlasiyla yapmaktadir.
Ugiincii nokta olarak bdlgenin ‘anahtar teslim’ is yapma kalitesinden bahsetmek gerekmektedir. Film ya da dizi
yapimlarinda gerekli olan her asamaya cevap verebilecek diizeye gelmis olan bdlge, teknik ekipten, 6zel efektlere,
oyuncu/figiiran saglanmasindan, post-prodiiksiyona, pazarlamadan dagitima yiiksek kalitede bir hizmet
sunmaktadir. Biitin bu imkéanlar yapimcilar ig¢in zamandan ve paradan tasarruf anlamina gelmektedir.
Dordiinciisii; bolgenin sosyal ve kiiltiirel agidan bu sektorii destekleyecek faktorleri beslemesidir. Adeta bir
yetenek havuzuna doniistiirilmiis olan bolgede egitim olanaklar1 ¢ok 6dnemli bir yer tutmaktadir. Her y1l yiizlerce
ogrenci sektore dahil olabilecek donanima sahip bir bigimde okullarindan mezun olmaktadir. Uluslararasi
yapimlar icin hazir bir isgiicii iki taraf i¢in de ¢ok verimli bir alisverise sebebiyet vermektedir. Universitelerin
yiiksek bir kalitede sagladigi egitim sektore isgiiciinii saglayan dinamo gorevini yerine getirmektedir. Yine basta
tiniversiteler olmak tizere diger paydaslar ile igbirligi icinde birgok organizasyona ve festivale ev sahipligi
yapilmaktadir. Bu da hi¢ siiphesiz sektorii kiiltiirel agidan desteklemekte ve bdlgenin tanitimina biiyiik katki
saglamaktadir. Biitiin bu unsurlar bir araya getirildigi ve etkili bir bi¢imde uygulamaya dahil edildigi igin
Britanya Kolombiyasi Kuzey Amerika’nin Hollywood’dan sonraki en biiyilk yapim merkezi haline gelmistir.
Kanada’nin bu bdlgesi 6zellikle Vancouver sehrinin sektorel gelisimi mercek altina alindiginda diinyanin diger
bolgeleri icin bir iis haline gelmeyi planlayan sehirler agisindan dikkatle analiz edilmesi gereken bir yol haritas1
ortaya ¢ikmaktadir.
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NDIL

AN EXAMPLE OF A STRATEGIC PLANNING IN
FILM/TV INDUSTRY: BRITISH COLUMBIA, CANADA

Hilal S. YILMAZ

Abstract

A mid-sized manufacturer British Columbia, Canada has decided and strategically planned to become one of the top
places for film and tv production. It has all started forty years ago and the province has managed to bring the
legislations, both local and national, universities and entrepreneurs together to transforme into a global new-media
center. To lay out the transition in detail we need to analyze the changes in beurocracy and supports provided for
education, labor, and cultural environment in the area for the last forty years. British Columbia has been associated
with the nickname "Hollywood North' since the 1980s. It has become one of the most important global centers for both
film and TV industry which have been expanding due to the new digital platforms. This piece aims to analyze and
express the strategic implementation of British Columbia as a very valuable road map for another region in the world
as a development plan.

Keywords: British Columbia, Vancouver, Film and TV Industry, Hollywood North
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